
Evaluación
de Riesgos
Una pequeña caja de herramientas para apoyar a
los grupos de movimientos de izquierda en la
elaboración de evaluaciones de riesgos para
abordar las amenazas a la seguridad. Esta caja
de herramientas es la primera parte de una serie
de recursos para la elaboración de planes de
seguridad organizacional.
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Esta pequeña caja de herramientas está diseñada para guiar a
los grupos de movimiento de izquierda en la elaboración de una
evaluación de riesgos para un evento, una acción o, en general,
para su trabajo. La evaluación de riesgos es el primer paso en la
planificación de la seguridad organizacional.

Para aprovechar al máximo esta caja de herramientas, los
grupos deben reservar tiempo para reunirse y revisar juntos las
indicaciones de la caja de herramientas, así como tiempo para
investigar las preguntas que puedan requerir más información de
fondo.

No hay un tiempo determinado para completar esta caja de
herramientas, aunque los grupos que no tienen experiencia en
evaluaciones de riesgos deben planificar al menos tres (3) horas
de reunión y unas cinco (5) horas de investigación. Los grupos
que ya hayan realizado evaluaciones de riesgos anteriormente
pueden necesitar menos tiempo. Es posible que los grupos que
lleven más de cinco (5) años en funcionamiento necesiten más
tiempo.

Lo que necesitará:

Al menos entre tres y siete (3-7) líderes de su grupo (un
número menor de personas podría significar dedicar más
tiempo a recopilar información de fondo o histórica sobre su
grupo, mientras que un número mayor de personas podría
significar más tiempo para la conversación).
Cualquier amenaza a la seguridad documentada que su
grupo haya experimentado en el pasado.
Cualquier apoyo a la seguridad documentado que su grupo
haya recibido en el pasado.
Algo en lo que escribir o sobre lo que intercambiar ideas
colectivamente.
Un lugar seguro para tomar y guardar notas de tus
conversaciones.
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Cómo utilizar esta pequeña 
caja de herramientas:
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Adversario: Personas o grupos que pueden afectar
nuestra capacidad para realizar nuestro trabajo.
Ejemplo: Grupos que se organizan en contra de los
objetivos de tu grupo, la policía, políticos
antagonistas, etc.

Bienes: Información que protegemos, que no
queremos que se haga pública y/o que no queremos
que caiga en manos de nuestros adversarios.
Ejemplo: estrategia, información
privada/confidencial/vulnerable sobre miembros o
personal.

Capacidad: Cualquier cosa que aumente la seguridad
o la protección. Por ejemplo: habilidades, recursos,
apoyo de la comunidad o de organizaciones
asociadas.

Vulnerabilidad: Cualquier factor que aumente la
probabilidad de que se produzca un daño. Ejemplo:
un conflicto interno no resuelto entre los miembros
de un equipo de seguridad puede aumentar la
probabilidad de que el equipo se comunique mal.

Amenaza: Tipos de daño, violencia o perjuicio. Ej.:
acoso, intimidación, amenazas, revocación del
estatus 501c3 de organización sin ánimo de lucro,
pérdida de financiación, etc.

Recursos: Cualquier cosa que aumente la seguridad
o la protección. Por ejemplo: habilidades personales,
apoyo de la comunidad, apoyo de la organización,
etc. 

Definiciones
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¿Qué es una Evaluación 
de Riesgos?

El primer paso para desarrollar un plan de seguridad es evaluar
qué tipo de riesgo o daño es más probable que ocurra. Una
evaluación de riesgos analiza el panorama político actual para
evaluar las condiciones, de modo que los grupos puedan
desarrollar una comprensión fundamentada de qué amenazas
son probables y cuáles no.

¿Por qué son importantes las evaluaciones de riesgos para los
grupos del movimiento de la izquierda?

Las evaluaciones de riesgos permiten a los grupos centrar las
prácticas de seguridad en las amenazas más probables e
inminentes. El comprender las tendencias políticas puede ayudar
a crear protocolos de seguridad más eficaces y prevenir daños.

Una nota sobre las evaluaciones de riesgos y el trauma:

Muchos de nosotros tenemos formas de abordar la seguridad
que nos han ayudado a superar situaciones difíciles o incluso
nos han salvado de sufrir daños en el pasado. Estas formas
pueden incluir luchar, huir, paralizarse, apaciguar o diferentes
formas de disociación. A veces se denominan respuestas al
trauma. Si bien estas respuestas pueden habernos ayudado en
el pasado, pueden quedarse estancadas en el pasado y
responder a cada amenaza actual de la misma manera. También
tienden a centrarse en la seguridad individual, a veces perdiendo
oportunidades para crear estructuras de seguridad colectiva. Las
evaluaciones de riesgos tienden a medir la probabilidad con
mayor precisión que las respuestas al trauma.

Como organizadores, queremos disponer de muchas
herramientas para abordar los daños en el cambiante panorama
político actual. Las evaluaciones de riesgos nos ayudan a
responder colectivamente a lo que consideramos probable que
suceda, en lugar de hacerlo individualmente desde nuestras
limitadas respuestas al trauma.
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Primeros Pasos
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¿Cómo contribuirán estas personas que poseen información
clave a la evaluación de riesgos? 

¿Quién posee información clave sobre las amenazas a la
seguridad de su grupo?

Al elaborar una evaluación de riesgos, puede resultar útil incluir a
las personas adecuadas en la conversación. Utilice las
siguientes indicaciones para identificar quién debe contribuir a
esta evaluación de riesgos.
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Mapeo de Adversarios

¿Quiénes son sus adversarios? ¿Qué tienen el poder de
hacer?

¿Qué les importa a sus adversarios? ¿Quién tiene el poder
sobre sus adversarios? 
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Los adversarios (también conocidos como opositores) son
personas o grupos que están organizando en contra de las
metas de su grupo y pueden impactar la capacidad de su
grupo de realizar su trabajo. P.ej. la policía, políticos
antagónicos, grupos de extrema derecha, etc. Utilice las
siguientes indicaciones para identificar a sus adversarios y
comparte sus respuestas en los cuadros a continuación.
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Medición de la Probabilidad

Panorama político
tendencias nacionales

Asociados locales 
de coaliciones, 

vecinos 

Historia

Existen muchas amenazas a la seguridad pero como a
menudo estamos trabajando con recursos, personas, poder,
y tiempo limitado, debemos concentrar nuestra energía en
abordar sólo las amenazas más probables. 

Comience a medir la 
probabilidad investigando 
primero las amenazas 
potenciales a nivel nacional 
(haciendo búsquedas de palabras 
claves en las noticias de los medios 
de comunicación nacionales). 
 
A continuación, hable con organizadores 
locales, asociados de la coalición, y 
empresas con ideas afines sobre las 
posibles amenazas.  

Por último, analice la historia de su grupo 
hablando con ex líderes, miembros y personal
del grupo para saber si su grupo se ha abordado
esta amenaza antes. 

Tómese un tiempo para hacer una lluvia de ideas
sobre las posibles amenazas a continuación:
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Matriz de medición de riesgos

Desarrollar una lista de amenazas y adversarios puede parecer
una labor abrumadora, con la posibilidad de que se convierta en
una lista larga. Para simplificar este ejercicio, considere priorizar
utilizando la matriz de riesgos/amenazas que aparece a
continuación. Comience por tomar las amenazas que propuso en
la página anterior e introdúzcalas en la matriz a continuación.
 
Es posible que hayan amenazas muy probables pero cuyo
impacto en la organización sea mínimo. Otras pueden ser menos
probables pero tener el potencial de mucho daño si ocurren. La
combinación de probabilidad e impacto puede ayudar a su grupo
a priorizar contra cuales amenazas desarrolla protocolos. 

Impacto

5 - Muy Alto

4 - Alto

3 - Mediano

2 - Bajo

1 - Muy Bajo

Probabilidad
1 - Muy

Baja
2 - Baja 3 - Mediana 4 - Alta 5 - Muy Alta
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Priorizar los Riesgos

Los riesgos probables por lo general se agrupan en tres
categorías: policía, conflicto interno, y externo (p.ej. grupos de
extrema derecha, grupos antagónicos, etc.). Otros riesgos
pueden surgir durante su periodo de investigación (el clima,
tráfico, etc.). Lea sus respuestas en la página anterior e
identifique tres a diez (3-10) riesgos más probables. Utilice las
casillas abajo para identificar las amenazas en las cuales pondrá
prioridad para crear el plan de seguridad primero. 

Probabilidad Alta / Muy Alta e Impacto Alto / Muy Alto:
Primera Prioridad para un Plan de Seguridad

Probabilidad Mediana / Alta e Impacto Mediano / Alto: Primera
Prioridad para un Plan de Seguridad
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Esta pequeña caja de herramientas es la primera parte de una
serie de recursos sobre el desarrollo de planes de seguridad
organizacionales. Esta pequeña caja de herramientas fue diseñada
por Emmy Esquerre.  Partes de esta pequeña caja de herramientas
han sido adaptadas de la Caja de Herramientas Entra en
Formación de Vision Change Win. Los bosquejos originales Entra
en Formación fueron escritos por Ejeris Dixon con contribuciones
de Che Johnson-Long, Krystal Portalatin, Ang Hadwin, YaliniDream,
y Lindsey Charles. 

A Continuación
Planificación de la Seguridad
Organizacional: Parte 2

Construyendo un Inventorio

Gracias por dedicar su tiempo, energía, y recursos en
construir una evaluación de riesgos organizacional. Su
trabajo contribuye a la seguridad de su grupo y del
movimiento de izquierda en general. Cada decisión que
tomamos de crear seguridad hoy crea un mundo más
seguro y brillante para las futuras generaciones de
organizadores y creadores de cambios. 

Para obtener más recursos sobre Planificación de
Seguridad, capacitaciones, o apoyo de respuesta rápida,
visítenos en www.visionchangewin.org


